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ΔΙΑΓΩΓΗ 
 

 

Οη ζχγρξνλεο νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο, πνιηηηζκηθέο θαη ηερλνινγηθέο πξνθιήζεηο ζην 

επξσπατθφ θαη δηεζλέο πεξηβάιινλ αζθνχλ ζεκαληηθέο πηέζεηο γηα αιιαγέο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ζεζκφ. Η νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, ην πεξηερφκελν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ, ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηεί, ηα απνηειέζκαηα πνπ παξάγεη, ε επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε θαη αλαβάζκηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ βαζηθά πεδία κειέηεο, θξηηηθήο 

θαη αλαζεψξεζεο, ηφζν ζε ζεσξεηηθφ, φζν θαη ζε εθαξκνζκέλν επίπεδν. Δηδηθφηεξα, 

ζέκαηα, φπσο ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ, απνηεινχλ θξίζηκα δηαθπβεχκαηα θαη πξνηεξαηφηεηεο ησλ 

πνιηηηθψλ εθπαίδεπζεο ζηνλ επξσπατθφ θαη ην δηεζλή ρψξν. 

Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90 ζηηο πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο ε πνηόηεηα θαη 

ε αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξνχληαη σο δχν αιιειεμαξηψκελεο έλλνηεο 

θαη απνηεινχλ βαζηθνχο ζηφρνπο, άμνλεο θαη θαηεπζχλζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ. Δπηπξφζζεηα, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξείηαη φηη 

απνηειεί κία νπζηαζηηθή παξάκεηξν ειέγρνπ ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαζψο ζπλδέεηαη ηφζν κε ηα δεηήκαηα ηεο νξγάλσζεο, ηεο ιεηηνπξγίαο θαη 

ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ζρνιείσλ, φζν θαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ.  

Σηε ρψξα καο ηα δεηήκαηα ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

απνηέιεζαλ ζηφρνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄90 θαη 

ζπλνδεχηεθαλ απφ ζεηξά πξσηνβνπιηψλ ζε λνκνζεηηθφ, εξεπλεηηθφ θαη εθαξκνζκέλν 

επίπεδν. Οη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ηηο πξσηνβνπιίεο απνηέιεζαλ δηαθξηηέο δξάζεηο 

ζην πιαίζην ησλ κεηαξξπζκίζεσλ πνπ επηρεηξήζεθαλ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα κε 

ζεκαληηθά επηκέξνπο απνηειέζκαηα. Μέρξη ζήκεξα, φκσο, ν ζεζκφο ηεο αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ παξακέλεη αλελεξγφο. 

Τν έξγν ηεο «Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο - Γηαδηθαζία 

Απηναμηνιφγεζεο» (ΑΔΔ) απνηειεί βαζηθή πξνηεξαηόηεηα ησλ πνιηηηθψλ ηνπ ΥΠΓΒΜΘ 

πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ «Νένπ Σρνιείνπ» θαη ζπληζηά ην πξώην ζηάδην ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνύ ηεο ΑΔΔ ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο ηνπ 

ΥΠΓΒΜΘ (Νφκνο 3848/2010 γηα ηελ «Αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ – 

θαζηέξσζε θαλφλσλ αμηνιφγεζεο θαη αμηνθξαηίαο ζηελ εθπαίδεπζε»). Παξάιιεια, ε 

ζπγθεθξηκέλε πξσηνβνπιία απνηειεί ζπλέρεηα πξνεγνχκελσλ ελεξγεηψλ ηνπ Υπ. 

Παηδείαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην έξγν ηεο ΑΔΔ:  

α)  Σε λνκνζεηηθφ επίπεδν ζηεξίδεηαη ζηνπο Ν.2986/2002, άξζξ. 4. θαη Ν.3848/2010, 

άξζξ. 32.  

β)  Σε εξεπλεηηθφ επίπεδν αμηνπνηεί θαη αλαπξνζαξκφδεη πιηθφ πνπ έρεη ήδε παξαρζεί 

απφ ζπγρξεκαηνδνηνχκελα πξνγξάκκαηα θνξέσλ ηνπ ΥΠΓΒΜΘ (Παηδαγσγηθφ 

Ιλζηηηνχην, Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο) ζηα ΔΠΔΑΔΚ Ι & ΙΙ (φπσο ην Πξφγξακκα 

«Δζσηεξηθή Αμηνιφγεζε θαη Πξνγξακκαηηζκφο ηνπ Δθπ/θνχ Έξγνπ ζηε Σρνιηθή 
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Μνλάδα» (Παηδαγσγηθφ Ιλζηηηνχην,1997-1999, επηζη. ππεπζ. Ι. Σνινκψλ), ν «Οδεγφο 

Απνηίκεζεο θαη Σρεδηαζκνχ ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ» (Παηδαγσγηθφ Ιλζηηηνχην, 

2000, επηζη. ππεπζ. Γ. Μαηζαίνπ) θαη ε Αλάπηπμε θαη Πξνηππνπνίεζε Γεηθηψλ θαη 

Κξηηεξίσλ γηα ηελ Απνηχπσζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Σπζηήκαηνο (ΚΔΔ, 2002-2004, 

επηζη. ππεπζ. Β. Κνπιατδήο). Αμηνπνηεί επίζεο ζε ζεσξεηηθφ θαη ζε εθαξκνζκέλν 

επίπεδν δεδνκέλα απφ ηε ζχγρξνλε δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη εκπεηξία. 

γ)  Σε εθαξκνζκέλν επίπεδν αμηνπνηεί πθηζηάκελεο δνκέο (φπσο e-survey, e-school, 

Απνηχπσζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Σπζηήκαηνο (ΚΔΔ) θ.ά.), αιιά θαη λέεο δνκέο 

πιεξνθνξηαθψλ δεδνκέλσλ πνπ πξνβιέπνληαη ζην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα 

Δθπαίδεπζε θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε (θπξίσο ζην πιαίζην ηεο Γηνηθεηηθήο 

Μεηαξξχζκηζεο θαη ηεο Χεθηαθήο Σχγθιηζεο ησλ θνξέσλ ηνπ ΥΠΓΒΜΘ), κε ζθνπφ 

λα αμηνπνηεζνχλ ζηνηρεία εηδηθνχ ελδηαθέξνληνο (ςεθηαθή πιαηθφξκα, εθπαηδεπηηθφ 

πιηθφ, ζέκαηα επηκφξθσζεο εθπαηδεπηηθψλ θηι.). 

δ)  Σε εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ζπλδέεηαη άκεζα κε ηα θξίζηκα δεηήκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αζπκκεηξίαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ αληζνηήησλ. Τν εθπαηδεπηηθφ έξγν ζηα ζρνιεία 

ηεο ρψξαο ραξαθηεξίδεηαη απφ νπζηψδεηο δηαθνξέο θαη αληζφηεηεο θνηλσληθνχ, 

νηθνλνκηθνχ, πνιηηηζκηθνχ, κνξθσηηθνχ θαη γεσγξαθηθνχ ραξαθηήξα, κε ζπλέπεηα ε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο θάζε Σρνιηθήο 

Μνλάδαο. Μέζσ ηνπ έξγνπ ηεο ΑΔΔ ζα επηδησρζεί ε αμηνπνίεζε ησλ εθζέζεσλ 

απηναμηνιφγεζεο ησλ ζρνιείσλ, φπσο δηαπίζησζε ησλ αδπλακηψλ, εληνπηζκφο θαη 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ, αλάδεημε ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ. Δηδηθά δε γηα ηα ζρνιεία 

πνπ αλήθνπλ ζε κεηνλεθηηθέο πεξηνρέο ζα επηδησρζεί ε άκεζε δηαζχλδεζή ηνπο κε 

νξηδφληηεο δξάζεηο θαη πνιηηηθέο εληζρπηηθνχ, ππνζηεξηθηηθνχ θαη αληηζηαζκηζηηθνχ 

ραξαθηήξα ηνπ ΥΠΓΒΜΘ ζε ηνπηθφ θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. 

Τα ηειεπηαία ρξφληα, ζην δηεζλή ρψξν θαη ζην πιαίζην ηεο αλάπηπμεο ησλ πνιηηηθψλ γηα 

ηελ αμηνιφγεζε, νη κνξθέο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε 

Σρνιηθή Μνλάδα εκθαλίδνπλ κηα ηδηαίηεξε δπλακηθή, εηδηθά ζηηο ρψξεο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. Σπλαθφινπζα, ην έξγν 

ηεο ΑΔΔ, ζην πιαίζην ηνπ ηδηφκνξθνπ ζπγθεληξσηηζκνχ πνπ ραξαθηεξίδεη ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζπληζηά έλα θαηλνηφκν εγρείξεκα ππνζηήξημεο ηεο αιιαγήο 

δνκψλ, δηαδηθαζηψλ, ζρέζεσλ θαη θνπιηνχξαο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζηαδηαθήο 

απνζπγθέληξσζεο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο ζρεηηθήο απηνλνκίαο ησλ Σρνιηθψλ Μνλάδσλ 

ηεο γεληθήο εθπαίδεπζεο ηεο ρψξαο. 

Η αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ έρεη ζπζηεκηθό ραξαθηήξα κε πνιιά 

αιιειoεμαξηψκελα ζηνηρεία, φπσο παξάγνληεο (ππνδνκέο, εμνπιηζκφ, κνξθή θαη 

πεξηερφκελν ηεο ζρνιηθήο γλψζεο, κέζα δηδαζθαιίαο), δνκέο (νξγαλσηηθέο θαη 

δηνηθεηηθέο), δηαδηθαζίεο (κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο), 

πξσηνβνπιίεο (επηκνξθσηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, αληηζηαζκηζηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο 

παξεκβάζεηο) θ.ά. Κπξίσο, φκσο, ζπλδέεηαη ζε θαηαιπηηθφ βαζκφ κε νπζηαζηηθέο 

αιιαγέο ζηελ θνπιηνχξα ησλ ελδνζρνιηθψλ ζρέζεσλ θαη ηελ αλακφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ ζην ζρνιείν.  
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Ιζηνξηθά, απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90, νη εθπαηδεπηηθνί αληηκεηψπηζαλ κε 

επηθχιαμε θαη θξηηηθή ζηάζε ηηο απφπεηξεο γηα ηε ζέζπηζε ζπζηεκάησλ αμηνιφγεζεο 

ζηελ εθπαίδεπζε. Οη ζρεηηθέο κε ηελ αμηνιφγεζε ηξαπκαηηθέο εκπεηξίεο ηνπ παξειζφληνο 

ζηελ Διιάδα, νη νπνίεο ηελ ηαπηίδνπλ κε πξνζπάζεηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απφ ην θξάηνο, έρνπλ δαηκνλνπνηήζεη θάζε ζπδήηεζε γχξσ απφ ην ζέκα απηφ.  

Τηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο εθδειψλεηαη δηεζλψο κεγάιν ελδηαθέξνλ γηα ην δήηεκα ηεο 

αμηνιφγεζεο, ε νπνία παξνπζηάδεηαη κε πνιιέο κνξθέο (βιέπε Simons: 1987, Barth: 

1990, Norris: 1990, Broadfoot: 1996, Solomon: 1998, Clark & Dawson: 1999, Harris: 

2001, Office for Standards in Education (Ofsted): 2003, Παιαηνθξαζάο θ.ά.: 1997, 

Σνινκψλ: 1999, Μαηζαίνπ: 2000, Κσλζηαληίλνπ: 2002, Λάκληαο: 1997 & 2004, ΚΔΔ: 

2004, Τζαθίξε θ.ά.: 2007). 

Ο Σνινκψλ (1999), ν νπνίνο, σο αληηπξφεδξνο ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ιλζηηηνχηνπ, άλνημε 

πξψηνο εξεπλεηηθά ην δήηεκα ηεο «Σπιινγηθήο Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηεο Σρνιηθήο 

Μνλάδαο» ζηελ Διιάδα, ηνλίδεη φηη: «Παξ‟ φιε ηελ πνιπκνξθία ησλ πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε δχν γεληθνχο ηχπνπο αμηνιφγεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο σο πξνο ηε ζέζε ηνπ θνξέα πνπ εθηειεί ηελ αμηνιφγεζε ζε ζρέζε κε ηε 

Σρνιηθή Μνλάδα: Τελ εμωηεξηθή αμηνιόγεζε θαη ηελ εζωηεξηθή αμηνιόγεζε».  

1.  Η εμωηεξηθή αμηνιόγεζε, ε νπνία παξνπζηάδεηαη κε πνηθίιεο κνξθέο, 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ θνξείο πνπ αλήθνπλ ζε αλψηεξεο βαζκίδεο ηεο δηνίθεζεο ή 

θαη θνξείο εθηφο ηεο δηνηθεηηθήο ηεξαξρίαο θαη, ζπρλά έρεη ζπλέπεηεο άκεζεο, φπσο νη 

πξναγσγέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Η πιένλ ζπλεζηζκέλε κνξθή εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο είλαη ε επηζεώξεζε, ε νπνία 

εκθαλίδεηαη ζηηο αξρέο ηνπ 19
νπ

 αηψλα θαη ιεηηνπξγεί κε πνιιέο παξαιιαγέο. Κχξηνο 

ζηφρνο ηεο είλαη ν έιεγρνο ηεο εθαξκνγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο, εζηηαζκέλνο 

ζηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. Η επηζεψξεζε έρεη: 

Α. Οξηζκέλα βαζηθά πιενλεθηήκαηα, φπσο: 

 Γηεπθνιχλεη ηε δηακφξθσζε βειηησηηθψλ πξνηάζεσλ επξχηεξεο εκβέιεηαο κέζα 

απφ ηε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ δεδνκέλσλ πνπ παξέρεη. 

 Γξα σο θίλεηξν γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Παξέρεη θξηηήξηα γηα ηελ ηήξεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο θαη εκκέζσο κηα 

εμσηεξηθή λνκηκνπνίεζε γηα ηελ ππεξεζηαθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Πξαγκαηνπνηείηαη ζε ζπγθεθξηκέλν θαη πεξηνξηζκέλν ρξφλν θαη δελ πξνζζέηεη 

απαζρφιεζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ. 

 Δμαζθαιίδεηαη, ζε θάπνην βαζκφ, ε δπλαηφηεηα ζχγθξηζεο Σρνιηθψλ Μνλάδσλ 

θαη εθπαηδεπηηθψλ. 

 Δληνπίδνληαη επθνιφηεξα ζεηηθέο φςεηο θαη αδπλακίεο Σρνιηθψλ Μνλάδσλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ. 
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Β. Οξηζκέλεο βαζηθέο αδπλακίεο, φπσο: 

 Πξνάγεη ην θφβν θαη φρη ηε ζπλεηδεηνπνίεζε θαη ηελ απηνγλσζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 Σπρλά νη θξίζεηο είλαη αζηήξηθηεο θαη ππνθεηκεληθέο. 

 Πξνάγεη ηνλ αηνκηζκφ θαη φρη ην ζπιινγηθφ πλεχκα ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο. 

 Σπρλά δηακνξθψλεηαη κηα ηππηθή, ςεπδήο θαη άδηθε εηθφλα γηα ζρνιεία θαη 

εθπαηδεπηηθνχο. 

Ψζηφζν, ηα ηειεπηαία ρξφληα, γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο ησλ θξίζεσλ, 

παξνπζηάδνληαη ηάζεηο δηακφξθσζεο ξεηψλ θξηηεξίσλ θαη δηαδηθαζηψλ. 

 

2.  Η εζωηεξηθή αμηνιόγεζε, ε νπνία ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο εθαξκφδεηαη ζε φιεο 

ζρεδφλ ηηο επξσπατθέο ρψξεο (ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο παξάιιεια κε ηελ 

εμσηεξηθή), έρεη ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κέζα απφ 

ηελ ελεξγνπνίεζε θαη ηε ζπλεηδεηή ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Αγγιία, Ιηαιία, 

Γεξκαλία, Σνπεδία, Φηλιαλδία θηι.). Σηα ζπζηήκαηα απηά, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

έρεη ζηφρν λα θαηαζηήζεη ηε Σρνιηθή Μνλάδα πξνλνκηνχρν πιαίζην γηα αλάπηπμε 

θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη γηα ηε δηακφξθσζε θαη ηε ζπλερή αλαζπγθξφηεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ. Η εζσηεξηθή αμηνιφγεζε παξνπζηάδεηαη θαη απηή κε 

πνιιέο κνξθέο, κε επηθξαηέζηεξνπο ηχπνπο: 

 Τελ ηεξαξρηθή εζωηεξηθή αμηνιόγεζε, φπνπ νη αλψηεξνη ζηε δηνηθεηηθή 

ηεξαξρία ζην εζσηεξηθφ ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο θξίλνπλ απηνχο πνπ βξίζθνληαη 

ρακειφηεξα. 

 Τε ζπιινγηθή εζωηεξηθή αμηνιόγεζε ή απηναμηνιόγεζε, ε νπνία 

παξνπζηάδεηαη ζπλήζσο ζε απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη 

ζηεξίδεηαη ζε κηα δηαθνξεηηθή ινγηθή. Σπγθεθξηκέλα, ε απηναμηνιφγεζε αθνινπζεί 

δηαδηθαζίεο πνπ ζρεδηάδνληαη, νξγαλώλνληαη, παξαθνινπζνύληαη θαη 

αμηνινγνύληαη από παξάγνληεο ηεο ρνιηθήο Μνλάδαο. Η απηναμηνιφγεζε, 

επεηδή αθξηβψο πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, δηεηζδχεη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ηελ αληρλεχεη απφ κέζα θαη αλαηξνθνδνηεί ηηο 

εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο, ζπκβάιινληαο ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Α. Βαζηθά πιενλεθηήκαηα ηεο εζωηεξηθήο αμηνιόγεζεο είλαη : 

 Δλεξγνπνηεί φινπο ηνπο παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

 Δληζρχεη ηηο ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο θαη ακνηβαηφηεηαο κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

 Οη εθπαηδεπηηθνί ζπλεηδεηνπνηνχλ κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Γεκηνπξγεί πξνυπνζέζεηο γηα πξσηνβνπιίεο θαη αλάιεςε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. 

 Καιιηεξγεί ηε ζπλεπζχλε θαη ηελ απηνδέζκεπζε. 
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 Αλαδεηθλχεη θαη δηαρέεη ζεηηθέο εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 Δληνπίδεη αδπλακίεο θαη δεκηνπξγεί ζπλζήθεο γηα βειηίσζε. 

 Γείρλεη ζηελ εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία, κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν, ηα πεδία ησλ 

παξεκβάζεσλ. 

 Μπνξεί, γεληθά, λα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη 

ζηελ αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ. 

Β.  Αληίζεηα, ζηηο βαζηθέο ηεο αδπλακίεο ζπγθαηαιέγεηαη: 

 Ο θίλδπλνο κηαο θαζαξά γξαθεηνθξαηηθήο αληηκεηψπηζεο ηεο φιεο δηαδηθαζίαο. 

 Η πηζαλφηεηα δεκηνπξγίαο εζσηεξηθψλ ζπγθξνχζεσλ. 

 Η έκθαζε ζε αλψδπλα δεηήκαηα. 

 Η δεκηνπξγία ηάζεσλ εζσζηξέθεηαο ζηηο Σρνιηθέο Μνλάδεο θηι. 

 

Σχκθσλα κε φζα έρνπλ αλαθεξζεί, εθηηκνχκε φηη ζηε ρψξα αξρηθά πξέπεη λα εθαξκνζηεί 

έλα ζχζηεκα απηναμηνιφγεζεο, πξνθεηκέλνπ, εθηφο ησλ άιισλ, λα ζπκβάιεη θαη ζηελ 

θαιιηέξγεηα θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο. Ψζηφζν, θαη ε ζπγθεθξηκέλε κνξθή 

απηναμηνιφγεζεο πνπ πξνηείλεηαη κπνξεί ζηελ πξάμε λα παξνπζηαζηεί κε δχν φςεηο: 

1. Να πάξεη ηε κνξθή κηαο γξαθεηνθξαηηθήο δηαδηθαζίαο πνπ ζα πεξηγξάθεη θαη 

ζα αμηνινγεί ηε ξνπηίλα ηνπ ζρνιείνπ, κε απνηέιεζκα λα πξνζθέξεη ειάρηζηα 

ζην δηαξθέο δεηνχκελν πνπ είλαη ε βειηίωζε ηεο πνηόηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο. 

2. Να ελεξγνπνηήζεη ην ζχλνιν ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, λα 

αμηνπνηήζεη ηε θαληαζία ηνπο, λα ζπκβάιεη ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ ζην 

ζρνιείν, λα αλαδείμεη ζρεδηαζκνύο πνπ ζα αλνίγνπλ λέα πεδία θαη ζα 

θηλεηνπνηνύλ δπλάκεηο, θαζψο θαη λα αλνίμεη ην ζρνιείν ζηελ θνηλφηεηα θαη 

ζηελ θνηλσλία. 

Παξφια απηά, ηα θξίζηκα εξσηήκαηα πνπ ηίζεληαη επηηαθηηθά είλαη: 

 Δίκαζηε επραξηζηεκέλνη, σο παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, απφ ηνλ 

ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ηα ζρνιεία, φπνπ νη δηαδηθαζίεο ξνπηίλαο 

θπξηαξρνχλ; 

 Θέινπκε πξαγκαηηθά λα δνθηκάζνπκε, κε νξγαλσκέλν ηξφπν, αιιαγέο 

ζπζηεκηθνχ ραξαθηήξα ζηελ εθπαίδεπζε; 

Δθηηκνχκε φηη, αλ ην ζειήζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί, ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο θαη φινη νη 

παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, ζεσξψληαο φηη απηφ απνηειεί αλαπφζπαζην 

ζηνηρείν ηνπ έξγνπ ηνπο, κπνξνχλ λα αιιάμνπλ ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, λα 

θηλεηνπνηήζνπλ ην ζχζηεκα ζπλνιηθά θαη, ηειηθά, λα δεκηνπξγήζνπλ έλα πνηνηηθό θαη 

δεκνθξαηηθό ζρνιείν.  
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Ι. ΓΔΝΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ 
 

 

 
1.  Γηαηί μεθηλάκε από ηελ Απηναμηνιόγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ  

ηεο ρνιηθήο Μνλάδαο; 

 Οη εκπεηξίεο ηνπ παξειζφληνο έρνπλ δαηκνλνπνηήζεη ηελ αμηνιφγεζε γεληθά. 

 Μηα ζνβαξή παξέκβαζε ζην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

πξνυπνζέηεη απφθηεζε εκπεηξηψλ απφ ζηειέρε θαη εθπαηδεπηηθνχο ζην πεδίν ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε Σρνιηθή Μνλάδα. 

 Η απηναμηνιφγεζε: 

 Κηλεηνπνηεί φινπο ηνπο παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Τνπο εκπιέθεη ζε θνηλά απνθαζηζκέλεο δξάζεηο. 

 Τνπο δεζκεχεη απέλαληη ζε δηθνχο ηνπο ζρεδηαζκνχο. 

 Δκπεδψλεη ζπλεξγαηηθέο ζπκπεξηθνξέο. 

 Απνζαθελίδεη  πξνβιήκαηα. 

 Υπνδεηθλχεη πεδία γηα απηνκφξθσζε θαη επηκφξθσζε. 

 Γελ έρεη ζηφρν ηνλ έιεγρν, αιιά ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. 

 Η απηναμηνιφγεζε απνηειεί πξνηεξαηφηεηα ζηα πεξηζζφηεξα επξσπατθά 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. 

 

2. θνπόο θαη ηόρνη 

Γενικός ζκοπός:  

Η βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο. 

Σηότοι: 

 Η αλάδεημε ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο σο βαζηθνχ θνξέα πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηεο έξγνπ. 

 Η δεκηνπξγία θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο ζηα ζρνιεία. 

 Η απφθηεζε εκπεηξηψλ απφ ζηειέρε θαη εθπαηδεπηηθνχο ζην πεδίν ηεο 

αμηνιφγεζεο. 

 Η δηακφξθσζε θνπιηνχξαο αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ γηα ζρεδηαζκφ δξάζεσλ θαη 

επίιπζε πξνβιεκάησλ. 

 Η ζπλερήο αλαηξνθνδφηεζε γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηνλ 

θαζνξηζκφ επηκνξθσηηθψλ θαη άιισλ παξεκβάζεσλ. 
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3.  Έμη Κξίζηκα Δξωηήκαηα 

Πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπκε ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ ζθνπνχ θαη ησλ ζηφρσλ ηεο απηναμην-

ιφγεζεο, θαινχκαζηε λα απαληήζνπκε ζηα εμήο έμη θξίζηκα εξσηήκαηα: 

 Πνηα είλαη ε πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ζρνιείν καο ζήκεξα; 

 Πνχ ζέινπκε λα θηάζνπκε; 

 Τη πξέπεη θαη πψο πξέπεη λα ην θάλνπκε γηα λα θηάζνπκε εθεί πνπ ζέινπκε; 

 Τη πξφνδν θάλακε; 

 Πφζν θαη πψο σθειεζήθακε σο άηνκα θαη σο ζχλνιν απφ ηελ παξαπάλσ 

δηαδηθαζία; 

 Σε πνηνπο ηνκείο βειηηψζεθε ε πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε εηθφλα ηνπ 

ζρνιείνπ καο;  

 

4.  Αλαγθαηόηεηεο πνπ πξνθύπηνπλ 

Δπηρεηξψληαο λα απαληήζνπκε ζηα εξσηήκαηα απηά, αλαδεηθλχνληαη νη αθφινπζεο 

αλαγθαηφηεηεο: 

 Σπζηεκαηηθή αξρηθή κειέηε, δηεξεχλεζε θαη απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο. 

 Γηαηχπσζε θνηλά απνδεθηψλ ζηφρσλ θαη πξνηεξαηνηήησλ δξάζεο. 

 Σρεδηαζκφο θαη πινπνίεζε ησλ θνηλά απνθαζηζκέλσλ δξάζεσλ. 

 Παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ πξαγκαηνπνηεζέληνο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Αλαηξνθνδφηεζε απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ πξαγκαηνπνηεζέληνο εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ θαη θαζνξηζκφο λέσλ ζηφρσλ. 

 

5.  Πιαίζην Αμηνιόγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ 

Σην πξνηεηλφκελν πιαίζην ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ε ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα πξνζδηνξίδεηαη κέζα απφ ηξία επίπεδα αλάιπζεο: 
 

Α. Θεκαηηθά πεδία 

Β. Γείθηεο αλά πεδίν 

Γ. Κξηηήξηα αλά δείθηε 

 

6.  Θεκαηηθά Πεδία Αμηνιόγεζεο 

Σε έλα πξψην επίπεδν αλάιπζεο, αληηθείκελν απηναμηνιφγεζεο απνηεινχλ ηα 

αθφινπζα πέληε ζεκαηηθά πεδία, ζηα νπνία αλαιχεηαη ε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα: 

1ν Πεδίν: Μέζα –Πόξνη –Αλζξώπηλν Γπλακηθό 

2ν Πεδίν: Οξγάλωζε θαη Γηνίθεζε ηνπ ρνιείνπ 

3ν Πεδίν: Κιίµα θαη ρέζεηο ζην ρνιείν 

4ν Πεδίν: Δθπαηδεπηηθέο Γηαδηθαζίεο 

5ν Πεδίν: Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζµαηα 



 -11- 

7. Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 

Σην δεχηεξν επίπεδν αλάιπζεο ηα παξαπάλσ ζεκαηηθά πεδία εμεηδηθεχνληαη ζε δείθηεο 

αμηνιφγεζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.   

 Κάζε δείθηεο αληηπξνζσπεχεη / εθθξάδεη / ραξαθηεξίδεη / αληηζηνηρεί ζε 

ζπγθεθξηκέλεο παξακέηξνπο πνπ ζεσξνχληαη θαζνξηζηηθέο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ο δείθηεο απνηειεί ην νπζηαζηηθό επίπεδν ηεο αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Γηα παξάδεηγκα, ην πεδίν «Μέζα –Πόξνη – Αλζξώπηλν Γπλακηθό» πεξηιακβάλεη 
ηνπο δείθηεο:  

     α) Υιηθνηερληθή ππνδνκή, β) Οηθνλνκηθνί πφξνη,  γ) Αλζξψπηλν δπλακηθφ.  

 

8. Κξηηήξηα Αμηνιόγεζεο 

 Κάζε δείθηεο ή θαηεγνξία δεηθηψλ απνηηκάηαη κε θξηηήξηα. 

 Τα θξηηήξηα απνηεινχλ επηκέξνπο δηαζηάζεηο ελφο δείθηε, νη νπνίεο, κε βάζε 

ελδείμεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο, θαίλεηαη λα πξννζδηνξίδνπλ ηε ζρνιηθή 

πνηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα σο πξνο ην δείθηε. Παξαηίζεληαη ζπλεπψο σο 

επηκέξνπο δεηήκαηα πξνο αμηνιφγεζε απφ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

 Σηνλ δείθηε ηεο Υιηθνηερληθήο Υπνδνκήο, γηα παξάδεηγκα, ν νπνίνο αλαθέξεηαη 

ζηνπο ζρνιηθνχο ρψξνπο, ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηα κέζα ηνπ ζρνιείνπ, ηα ελδεηθηηθά 

θξηηήξηα πνηφηεηαο κε ηα νπνία επηρεηξείηαη ε «ραξηνγξάθεζε» ηνπ δείθηε είλαη : 

α) ε επάξθεηα θαη β) ε θαηαιιειφηεηα.  

 Γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο σο πξνο σο πξνο ηα επηκέξνπο 

θξηηήξηα πνηφηεηαο κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ πνζνηηθά δεδνκέλα άκεζα δηαζέζηκα 

ζηε  Σρνιηθή Μνλάδα (θαηαγξαθή δεδνκέλσλ ζε θφξκεο απνηχπσζεο απφ ην 

αξρείν ηεο ή ειεθηξνληθέο βάζεηο δεδνκέλσλ, φπσο π.ρ. αξηζκφο αηζνπζψλ, 

επηθάλεηα αηζνπζψλ αλά καζεηή, καζεηέο αλά Η/Υ) αιιά θαη δεδνκέλα –πνηνηηθά 

θαη πνζνηηθά- ηα νπνία ζπγθεληξψλνληαη κε ηελ αμηνπνίεζε άιισλ εξεπλεηηθψλ 

κεζφδσλ θαη εξγαιείσλ άληιεζεο πιεξνθνξηψλ (ρξήζε εξσηεκαηνινγίσλ θαη 

ζπλεληεχμεσλ γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ καζεηψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θιπ.) 

  

9. Γηαδηθαζία Τινπνίεζεο ηνπ Έξγνπ ηεο Αμηνιόγεζεο ζηα ρνιεία 

 Τν έξγν ζπληζηά κηα δπλακηθή δηαδηθαζία, ε νπνία βαζίδεηαη ζηελ αλάπηπμε 

νπζηαζηηθώλ ζρέζεωλ ζπλεξγαζίαο θαη αλαηξνθνδόηεζεο κεηαμχ φισλ ησλ 

παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο.  

 Τν έξγν πξνβιέπεηαη λα εθαξκνζηεί αξρηθά ζε νξηζκέλν αξηζκφ ζρνιείσλ. Ο θάζε 

Σρνιηθφο Σχκβνπινο Α/ζκηαο θαη Β/ζκηαο Δθπαίδεπζεο, ζα επηιέμεη έσο 2 Σρνιηθέο 

Μνλάδεο θαη ζα έρεη ηελ επζχλε παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ζ‟ απηέο. 
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 Οη Σρνιηθνί Σχκβνπινη ζα παξαθνινπζνχλ θαη ζα παξεκβαίλνπλ ζπκβνπιεπηηθά, 

φπνπ ρξεηάδεηαη, έρνληαο άκεζε ζπλεξγαζία κε ηελ πεξηθέξεηα θαη ηελ 

επηζηεκνληθή επηηξνπή. 

 Πξνβιέπνληαη επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο ζε ηνπηθφ θαη ζε ελδνζρνιηθφ επίπεδν 

απφ ηνπο Σρνιηθνχο Σπκβνχινπο θαη απφ κέιε ηεο επηζηεκνληθήο νκάδαο, φπνπ 

θξηζεί αλαγθαίν. 

 Τε βαζηθή επζχλε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ έξγνπ ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηηο Σρνιηθέο 

Μνλάδεο έρνπλ ν Γηεπζπληήο θαη ν ύιινγνο Γηδαζθόληωλ. 

 Η πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κε νκάδεο εξγαζίαο απφ κέιε ηνπ 

Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

 Οη Γηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ, νη Σρνιηθνί Σχκβνπινη θαη ε  επηζηεκνληθή νκάδα, γηα 

ηηο αλάγθεο ηεο πξψηεο απηήο παξέκβαζεο, ζα ππνβάιινπλ εθζέζεηο αλά 

ηεηξάκελν θαη αλά έηνο, ζηηο νπνίεο ζα απνηππψλνληαη φιεο νη δξάζεηο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. 

 Η επηζηεκνληθή επηηξνπή ζα ππνβάιεη εηήζηα έθζεζε ζηελ νπνία: 

 Θα απνηππψλνληαη νη επηκέξνπο δξάζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαηά ηελ 

εθαξκνγή ηνπ έξγνπ.  

 Θα αμηνινγείηαη ε πξφνδνο ηνπ έξγνπ κε βάζε πνηνηηθά θαη πνζνηηθά ζηνηρεία 

(ελδηάκεζεο θαη ηειηθέο αμηνινγήζεηο). 

 

10. Γηαλνκή Τιηθνύ 

 Η δηαλνκή ηνπ απαξαίηεηνπ πιηθνχ ζηα ζρνιεία (πιηθφ θαη εξγαιεία ηεο ΑΔΔ, φπσο 

θφξκεο θαηαγξαθήο, εξσηεκαηνιφγηα, ελδεηθηηθά ζρέδηα δξάζεο θ.ά.) ζα γίλεηαη 

έγθαηξα πξηλ ηελ έλαξμε ησλ επηκέξνπο ζηαδίσλ πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ. 

 Σν ζπλνιηθό πιηθό ηεο ΑΔΔ ζα ππόθεηηαη ζε ζπλερή αλαηξνθνδόηεζε απφ ηα 

ζηειέρε θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ Σρνιηθψλ Μνλάδσλ, γεγνλφο πνπ ζα δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα αλαπξνζαξκνγψλ αλάινγα κε ηηο ηδηαηηεξόηεηεο θάζε ζρνιείνπ. 

 

11. Παξαηεξεηήξην Αμηνιόγεζεο  

Πξνβιέπεηαη ε δεκηνπξγία Παξαηεξεηεξίνπ Αμηνιόγεζεο ζε εζληθφ επίπεδν, σο κηαο 

ζηαζεξήο δνκήο ελίζρπζεο ησλ δξάζεσλ ηεο ΑΔΔ, κε ζθνπφ : 

 ηε ζπλερή παξαθνινχζεζε ησλ εμειίμεσλ ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο ζε εζληθφ θαη 

δηεζλέο επίπεδν θαη ηελ επεμεξγαζία ζρεηηθψλ ζηνηρείσλ θαη κειεηψλ. 

 ηελ ππνζηήξημε ηεο βησζηκφηεηαο θαη ηεο θαιήο ιεηηνπξγίαο ηνπ έξγνπ. 

 ηελ επηζηεκνληθή ππνζηήξημε ησλ Σρνιηθψλ Σπκβνχισλ, ησλ Γηεπζπληψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηα ζέκαηα ηεο ΑΔΔ. 

 ηηο αληαιιαγέο ηερλνγλσζίαο, εκπεηξίαο θαη ηε δηάρπζε θαιώλ πξαθηηθώλ ζε 

εμεηδηθεπκέλα δεηήκαηα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηα ζρνιεία ηεο 

ρψξαο. 
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12. Γίθηπν Πιεξνθόξεζεο ηεο ΑΔΔ 

Πξνβιέπεηαη ε δεκηνπξγία Γηθηύνπ Πιεξνθόξεζεο ζε εζληθφ επίπεδν, σο κηαο 

ζηαζεξήο δνκήο ελίζρπζεο ησλ δξάζεσλ ηεο ΑΔΔ, κε ζθνπφ : 

 ηελ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ησλ εθζέζεσλ ησλ ζρνιείσλ θαη ηελ 

πιεξνθφξεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αξρψλ ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη θεληξηθφ 

επίπεδν 

 ηελ ππνζηήξημε ηνπ έξγνπ ησλ Σρνιηθψλ Σπκβνχισλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ 

εθζέζεσλ ησλ ζρνιείσλ θαη ηελ ππνβνιή πξνηάζεσλ πξνο ην ΥΠΓΒΜΘ   

 ηε δηαξθή ελεκέξσζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ΥΠΓΒΜΘ ζε θεληξηθφ επίπεδν γηα ηα 

δεδνκέλα ησλ ζρνιείσλ γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ησλ 

πνιηηηθψλ ηνπ ΥΠΓΒΜΘ. 
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ΙΙ. ΓΟΜΗ ΚΑΙ ΓΙΑΡΘΡΩΗ ΣΩΝ ΘΔΜΑΣΙΚΩΝ ΠΔΓΙΩΝ ΣΗ ΑΔΔ  
 

 

Σηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνπκε αλαιπηηθά φια ηα πεδία, ηνπο δείθηεο θαη ηα θξηηήξηα 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλά πεδίν.   

Η αλάιπζε απηή  είλαη ζρεκαηηθή/ζπκβαηηθή θαη επηηξέπεη πξνζζήθεο θαη αιιαγέο ζην 

πιαίζην ηεο θξηηηθήο αλαηξνθνδφηεζεο κε ηηο Σρνιηθέο Μνλάδεο, νη νπνίεο θαινχληαη λα 

ζπκβάιινπλ ζηελ ηειηθή δηακφξθσζε δεηθηψλ θαη θξηηεξίσλ αιιά θαη λα 

αλαπξνζαξκφζνπλ ην πιαίζην κε βάζε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ην πξνθίι ηνπ θάζε 

ζρνιείνπ.   

 

1ο Πεδίο: Μέζα  – Πόροι - Ανθρώπινο Δσναμικό 

 

Γείθηεο    Κξηηήξηα 

1.1.  Τιηθνηερληθή 
ππνδνκή  

 Δπάξθεηα θαη θαηαιιειφηεηα ζρνιηθψλ ρψξσλ (αχιεηνπ ρψξνπ, 

αηζνπζψλ δηδαζθαιίαο, ρψξσλ δηνίθεζεο θ.ά.) 

 Δπάξθεηα θαη θαηαιιειφηεηα ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ησλ κέζσλ 

ηνπ ζρνιείνπ (επίπισζε, εθπαηδεπηηθά πιηθά, δηδαθηηθά - 

επνπηηθά κέζα θ.ά.) 

1.2. Οηθνλνκηθνί 

πόξνη ηνπ 

ζρνιείνπ 

 Δπάξθεηα ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ηνπ ζρνιείνπ   

1.3. Γηδαθηηθό 

πξνζωπηθό ηνπ 

ζρνιείνπ 

 Δπάξθεηα ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ (αξηζκφο, ζχλζεζε, 

επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή θαηάξηηζε, εκπεηξία) γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην 

ζρνιείν 
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2ο Πεδίο: Οργάνωζη και Διοίκηζη ηοσ Στολείοσ 

 

Γείθηεο     Κξηηήξηα 

2.1. 

Γηακόξθωζε 

θαη εθαξκνγή 

ζρνιηθνύ 

πξνγξάκκαηνο 

 Γηακφξθσζε θαη εθαξκνγή ελφο ιεηηνπξγηθνχ σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο  

 Υπνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ πινπνίεζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

Σπνπδψλ  

 Υπνζηήξημε θαη ζπληνληζκφο ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

 Πξνγξακκαηηζκφο εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη παξεκβάζεσλ 

γηα εκπινπηηζκφ ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ 

2.2. 

πληνληζκόο 

ζρνιηθήο δωήο 

 Γηακφξθσζε θαη εθαξκνγή εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ γηα ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ 

 Αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

 Φάξαμε ζαθνχο πξνζαλαηνιηζκνχ γηα ηελ εξγαζία ηνπ ζρνιείνπ, κε 

βάζε ζχλνιν αξρψλ θαη αμηψλ θνηλά απνδεθηψλ απφ ηα κέιε ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

 Πξνγξακκαηηζκφο, πινπνίεζε θαη αμηνιφγεζε δξάζεσλ γηα βειηίσζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 Γηακφξθσζε ζπκκεηνρηθνχ, ζπιινγηθνχ, ζπλεξγαηηθνχ πιαηζίνπ 

εξγαζίαο φισλ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

2.3. Αμηνπνίεζε  

κέζωλ θαη  

πόξωλ 

 Οξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ηνπ ζρνιείνπ (θαηαλνκή πξαγκαηνπνηεζεηζψλ δαπαλψλ 

αλά θαηεγνξία δαπάλεο)   

 Αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ ρψξσλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή αλάπηπμε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ 

 Σπλεξγαζία ηνπ ζρνιείνπ κε ηε Σρνιηθή Δπηηξνπή  

2.4.  

Τπνζηήξημε ηεο 

επηζηεκνληθήο -

παηδαγωγηθήο 

θαηάξηηζεο θαη 

εμέιημεο ηωλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

 Αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ ζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

επηζηεκνληθέο θαη παηδαγσγηθέο ηνπο αλάγθεο   
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3ο Πεδίο: Κλίμα & Στέζεις ζηο Στολείο 

 

Γείθηεο    Κξηηήξηα   

3.1.  ρέζεηο κεηαμύ 

ηωλ εθπαηδεπηηθώλ 

 Πνηφηεηα επηθνηλσλίαο, δεκηνπξγηθή ζπλεξγαζία θαη ζπιινγηθή 

δξάζε 

 Ταθηηθέο ζπλαληήζεηο θαη ζπλεξγαζία εθπαηδεπηηθψλ 

 Σπλεξγαζία εθπαηδεπηηθψλ κε έκθαζε ζε παηδαγσγηθά/ 

δηδαθηηθά ζέκαηα 

3.2.1 ρέζεηο κεηαμύ 

εθπαηδεπηηθώλ -

καζεηώλ  

3.2.2 ρέζεηο κεηαμύ 

ηωλ καζεηώλ 

  

 Αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ γηα δεκηνπξγηθή ζπλεξγαζία 

εθπαηδεπηηθψλ – καζεηψλ (π.ρ. νξγάλσζε εθδειψζεσλ, 

δηεπζέηεζε πξνβιεκάησλ ηεο καζεηηθήο θνηλφηεηαο)  

 Σχκθσλε κε ηνπο ζρνιηθνχο θαλφλεο ζπκπεξηθνξά ησλ 

καζεηψλ 

 Σπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηε δηακφξθσζε ησλ ξπζκηζηηθψλ 

πξαθηηθψλ πνπ δηέπνπλ ηε ζρνιηθή δσή 

 Γεκηνπξγηθή ζπλεξγαζία θαη ζπιινγηθή δξάζε ησλ καζεηψλ 

(π.ρ. χπαξμε νκίισλ θαη νκάδσλ δξαζηεξηνηήησλ καζεηψλ γηα 

ζέκαηα ηεο ζρνιηθήο δσήο) 

3.3.  ρέζεηο κεηαμύ 

ζρνιείνπ – γνλέωλ 

 

 

 

 Απνηειεζκαηηθνί κεραληζκνί ηαθηηθήο θαη ακθίδξνκεο 

επηθνηλσλίαο. 

 Πνηφηεηα πιεξνθνξηψλ πνπ αληαιιάζζνληαη κε ηνπο γνλείο 

 Αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ γηα δεκηνπξγηθή ζπλεξγαζία κε ην 

Σχιινγν Γνλέσλ  
 

 

 

3.4.  ρέζεηο κεηαμύ 

ζρνιείνπ – θνξέωλ 

 

 Δπνηθνδνκεηηθή επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία κε εθπαηδεπηηθέο 

αξρέο θαη θνξείο, ηελ ηνπηθή θαη επξχηεξε θνηλσλία  

(ζπρλφηεηα, πεξηερφκελν θαη πνηφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο) 
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4ο Πεδίο: Εκπαιδεσηικές Διαδικαζίες 

 

Γείθηεο    Κξηηήξηα   

4.1. Δθαξκνγή ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο 

πνπδώλ 

 Ύιε ησλ καζεκάησλ πνπ δηδάρζεθε θαη ζηφρνη ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ πνπ πινπνηήζεθαλ αλά 

γλσζηηθφ αληηθείκελν 

4.2. Αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή δηδαθηηθώλ 

πξαθηηθώλ 

 Σρεδηαζκφο θαη δφκεζε ηεο δηδαζθαιίαο  

 Δθαξκνγή πνηθίισλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ 

 Γηάδξαζε εθπαηδεπηηθνχ – καζεηή θαη εκπινθή ηνπ 

καζεηή ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο 

 Αμηνπνίεζε ηνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ θαη ησλ κέζσλ 

δηδαζθαιίαο 

 Σσζηή δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε ησλ εξγαζηψλ 

ησλ καζεηψλ 

4.3. Αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή παηδαγωγηθώλ 

πξαθηηθώλ θαη 

πξαθηηθώλ αμηνιόγεζεο 

ηωλ καζεηώλ 

 Φξήζε πνηθίισλ ζηξαηεγηθψλ νξγάλσζεο ηεο 

ηάμεο  

 Παηδαγσγηθή ζρέζε δαζθάινπ-καζεηή 

 Φξήζε πνηθίισλ κεζφδσλ αμηνιφγεζεο  

 Σπζηεκαηηθή θαηαγξαθή ηεο πξνφδνπ ησλ 

καζεηψλ 

 Ταθηηθή ελεκέξσζε ησλ καζεηψλ γηα ηελ πνηφηεηα 

ηεο εξγαζίαο ηνπο 

 Αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηελ αμηνιφγεζε γηα αλαηξνθνδφηεζε ηεο 

δηδαζθαιίαο 

4.4. Αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή θαηλνηόκωλ 

δξαζηεξηνηήηωλ θαη 

παξεκβάζεωλ 

 Υηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ (αλάιεςε θαηλνηφκσλ 

πξσηνβνπιηψλ, ππνζηήξημε θαηλνηνκηθψλ 

αιιαγψλ)  

 Αλάπηπμε εληζρπηηθψλ, ππνζηεξηθηηθψλ θαη 

αληηζηαζκηζηηθψλ πξνγξακκάησλ (νινήκεξν 

πξφγξακκα, εληζρπηηθή δηδαζθαιία, ηάμεηο 

ππνδνρήο, ηκήκαηα έληαμεο) 
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5ο Πεδίο: Εκπαιδεσηικά Αποηελέζμαηα 

 

Γείθηεο     Κξηηήξηα   

5.1. Φνίηεζε θαη δηαξξνή 

ηωλ καζεηώλ 

 Δθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε 

ζπζηεκαηηθή  παξαθνινχζεζε ηεο θνίηεζεο ησλ 

καζεηψλ  

 Ύπαξμε δηακνξθσκέλσλ πξαθηηθψλ (κέηξα, 

παξεκβάζεηο) ζην ζρνιείν γηα ηελ αληηκεηψπηζε πηζαλψλ 

πξνβιεκάησλ θνίηεζεο θαη δηαξξνήο 

5.2. Δπίδνζε θαη 

πξόνδνο ηωλ καζεηώλ 

 Τα εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ 

αληαπνθξίλνληαη ζηνπο ζηφρνπο θαη ηα πεξηερφκελα ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Σπνπδψλ 

 Όινη νη καζεηέο – ρακειήο, κέζεο, πςειήο επίδνζεο – 

παξνπζηάδνπλ πξφνδν ζε ζρέζε κε πξνεγνχκελα 

επηηεχγκαηά ηνπο 

 Η δηαθνξά ζηηο επηδφζεηο κεηαμχ ησλ καζεηψλ κεηψλεηαη 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο 

5.3. Αηνκηθή θαη 

θνηλωληθή αλάπηπμε ηωλ 

καζεηώλ 

 Γηαζθάιηζε ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο, αηνκηθήο θαη 

θνηλσληθήο αλάπηπμεο ησλ καζεηψλ 

 Γηαζθάιηζε θαη πξναγσγή ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο 

δηθαηνζχλεο (ηζφηηκε θαη δίθαηε αληηκεηψπηζε φισλ ησλ 

καζεηψλ αλεμαξηήησο ηθαλνηήησλ, εζληθφηεηαο, 

γιψζζαο, ζξεζθείαο, θιπ.) 

 Γηακφξθσζε ππεχζπλσλ, ελεξγψλ θαη δεκνθξαηηθψλ 

πνιηηψλ   
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ΙΙΙ.  ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ ΣΗ ΑΔΔ 
 

 

1.  Bαζηθά ηάδηα ηεο Απηναμηνιόγεζεο 

 Η δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κηαο Σρνιηθήο 

Μνλάδαο πξαγκαηνπνηείηαη ζε επάιιεινπο θχθινπο θαζνξηζκέλεο δηάξθεηαο. 

 Η νινθιήξσζε ελφο απφ ηνπο επάιιεινπο θχθινπο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ κηαο Σρνιηθήο Μνλάδαο απαηηεί ρξνληθφ δηάζηεκα κηαο δηεηίαο. 

 Κάζε δηεηήο θχθινο αμηνιφγεζεο απνηειείηαη απφ ηέζζεξα βαζηθά ζηάδηα 

εθαξκνγήο, δηάξθεηαο ελφο ηεηξακήλνπ, θαη ζπλδέεηαη κε δηαθξηηνχο επηκέξνπο 

ζηφρνπο.  

 Τα ηέζζεξα βαζηθά ζηάδηα ηα νπνία πινπνηεί έλα ζρνιείν θαηά ηε δηάξθεηα ελφο 

δηεηνχο θχθινπ απηναμηνιφγεζεο είλαη: 

 ε απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ: ε «γεληθή εθηίκεζε ηεο εηθφλαο 

ηνπ ζρνιείνπ», θαζψο θαη ε «ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε επηιεγκέλσλ δεηθηψλ 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ», σο ζπζηεκαηηθέο δηαδηθαζίεο κειέηεο θαη 

δηεξεχλεζεο ησλ πνηθίισλ δηαζηάζεσλ ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο  

 ε ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήηωλ γηα δξάζε, ε επηινγή θαη ε δηακόξθωζε 

ζρεδίωλ δξάζεο: ε εθηίκεζε ησλ πξνηεξαηνηήησλ γηα δξάζε πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε 

δηακφξθσζε ζρεδίσλ δξάζεο πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί ή λα βειηησζεί ε 

πνηφηεηα ζπγθεθξηκέλσλ πηπρψλ ηεο ζρνιηθήο πξαθηηθήο 

 ε πινπνίεζε ηωλ ζρεδίωλ δξάζεο: ε δξαζηεξηνπνίεζε γηα ηελ 

πινπνίεζε ζρεδίσλ δξάζεο γηα βειηίσζε 

 ε παξαθνινύζεζε θαη ε αμηνιόγεζε ηωλ ζρεδίωλ δξάζεο: ε 

αμηνιφγεζε ηεο πξνφδνπ εθαξκνγήο ησλ ζρεδίσλ δξάζεο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. 

 Η πινπνίεζε ελφο ζρεδίνπ δξάζεο ζπλερίδεηαη αθφκε θαη φηαλ απνηηκνχκε 

επηκέξνπο δξάζεηο ηνπ. 

 Δίλαη απηνλφεην φηη νη κεγαιχηεξεο δπζθνιίεο παξνπζηάδνληαη θαηά ηε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο ηνπ πξψηνπ θχθινπ αμηνιφγεζεο. 

 

2. Υξνλνδηάγξακκα ηνπ Έξγνπ ηεο ΑΔΔ 

 Η πινπνίεζε ηνπ έξγνπ ηεο ΑΔΔ πξνβιέπεηαη λα έρεη δηάξθεηα δπφκηζη εηψλ.  

 Σε αληηζηνηρία κε ηα βαζηθά ζηάδηα ηεο απηναμηνιφγεζεο, αλαπηχζζεηαη σο 

αθνινχζσο: 

 1
ν
 ηεηξάκελν  (Σεπ. 2010 - Ιαλ. 2011): αθνξά ζηελ γεληθή εθηίκεζε ηεο 

εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ, θαζψο θαη ηε δηεξεχλεζε επηιεγκέλσλ δεηθηψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 
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 2
ν
 ηεηξάκελν (Φεβ. 2011 - Ινπλ. 2011): αθνξά ζηελ ηεξάξρεζε 

πξνηεξαηνηήησλ, ηελ επηινγή θαη ηελ νξγάλσζε ζρεδίσλ δξάζεο κε 

ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ζρνιείν. 

 3
ν
 θαη 4

ν
 ηεηξάκελν (Σεπ. 2011 – Ινπλ. 2012): αθνξνχλ ζηελ πινπνίεζε, 

παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ ζρεδίσλ δξάζεο ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο. 

 Έλα ηειεπηαίν ζηάδην πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ (Ινχιηνο 2012 - Γεθ. 2012) αθνξά 

ζηελ θαηαγξαθή, κειέηε θαη αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ηειηθψλ 

εθζέζεσλ, ησλ αμηνινγήζεσλ ησλ ζηειερψλ, ησλ απνηειεζκάησλ ηεο εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη  ζηελ αλαπξνζαξκνγή ηνπ ζπλνιηθνχ πιηθνχ ηεο ΑΔΔ, κε 

βάζε ηελ αλαηξνθνδφηεζε, ηηο εκπεηξίεο ηεο πηινηηθήο δηεξεχλεζεο θαη ηηο 

πξνηάζεηο φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ.  

 

3.  Ο Ρόινο ηνπ Γηεπζπληή ηνπ ρνιείνπ     

 Τε γεληθή επζχλε γηα ηελ νξγάλσζε, ηελ ππνζηήξημε, θαη ηνλ ζπληνληζκφ ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ ΔΔ ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο έρεη ν Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ. Οξίδεη 

ηηο εκεξνκελίεο γηα ηηο ζπλεδξίεο ηεο νινκέιεηαο, ζπληνλίδεη ηε ζπδήηεζε ζ‟ απηέο, 

κεηέρεη ζηελ θάζε νκάδα γηα ηελ επηινγή ησλ ζπληνληζηψλ θαη ησλ 

πξαθηηθνγξάθσλ, ππνζηεξίδεη ηελ απξφζθνπηε εξγαζία ησλ επηκέξνπο νκάδσλ, 

παξέρεη φπνηεο δηεπθνιχλζεηο ρξεηάδνληαη νη ζπκκεηέρνληεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

δηαδηθαζίαο (π.ρ. πξφζβαζε ζηα αξρεία ηνπ ζρνιείνπ), ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε 

ζεηηθνχ θιίκαηνο θαη πιαηζίνπ εξγαζίαο πνπ δηεπθνιχλεη ηελ επνηθνδνκεηηθή 

επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ θ.ιπ. 

 Σηελ εμαηξεηηθή πεξίπησζε πνπ κηα νκάδα δελ αληαπνθξίλεηαη ζηηο επζχλεο πνπ 

έρεη αλαιάβεη, αθφκε θαη χζηεξα απφ ζπλαηλεηηθνχ ραξαθηήξα παξεκβάζεηο ηνπ 

Γηεπζπληή, ν Γηεπζπληήο ζπγθαιεί ηελ νινκέιεηα θαη δηαθνξνπνηεί ηε ζχλζεζε ηεο 

νκάδαο. 

 Ο Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ θαη ν Σχιινγνο ησλ Γηδαζθφλησλ ζπλεξγάδνληαη κε ην 

Σρνιηθφ Σχκβνπιν ηεο πεξηθέξεηαο πνπ αλήθεη ην ζρνιείν, ν νπνίνο έρεη ηελ 

επζχλε γηα ηελ επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο 

Σρνιηθφο Σχκβνπινο κε βάζε ηηο θαηεπζχλζεηο ηεο Δπηζηεκνληθήο Δπηηξνπήο ηεο 

ΑΔΔ ζπκκεηέρεη, εθφζνλ ηνπ δεηεζεί, ζηελ νινκέιεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη δίλεη ηηο 

αλαγθαίεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο νδεγίεο. 

 

4.  Πξναηξεηηθή Δπηινγή θαη πκκεηνρή «Κξηηηθνύ Φίινπ» 

 Η Σρνιηθή Μνλάδα κπνξεί λα επηιέγεη έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο «θξηηηθνχο θίινπο» 

αλάινγα κε ην ππφ δηεξεχλεζε ζέκα, πνπ δελ ζα έρεη άκεζε ζρέζε κε απηήλ 

(παλεπηζηεκηαθφ, ζρνιηθφ ζχκβνπιν άιιεο πεξηθέξεηαο, άιινλ εηδηθφ επηζηήκνλα 

θηι.). 
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 Ο θξηηηθφο θίινο κειεηά θξηηηθά ηηο δξάζεηο ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο θαη θάλεη 

πξνηάζεηο πνπ δελ ζα είλαη ππνρξεσηηθφ λα εθαξκνζηνχλ (ζηφρνο ε βειηίσζε ηνπ 

ΔΔ). 

 Η νινκέιεηα απνθαζίδεη γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ θξηηηθνχ θίινπ ζε θάπνηα ζπλεδξίαζή 

ηεο, θαζψο θαη γηα ηηο πξνηάζεηο πνπ ζα πηνζεηήζεη. 

 

5.  Γηαδηθαζίεο θαη Δξγαιεία 

Αλάινγα κε ην αληηθείκελν ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα (γεληθή εθηίκεζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ, ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε δεηθηψλ, 

ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ, ζρεδηαζκφο θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο), νη 

εθπαηδεπηηθνί αλαπηχζζνπλ δηαθνξεηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ρξεζηκνπνηνχλ δηάθνξα 

κεζνδνινγηθά εξγαιεία. Οη δηαδηθαζίεο  θαη ηα εξγαιεία γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

επηκέξνπο ζηαδίσλ ηεο απηναμηνιφγεζεο αλαπηχζζνληαη αλαιπηηθά ζηνπο Τφκνπο ΙΙ: 

Γηαδηθαζίεο θαη Δξγαιεία Δθαξκνγήο Α΄ Σηαδίνπ, ΙΙΙ: Σρέδηα Δθζέζεσλ, θαη IV: 

Δθπαηδεπηηθφο Σρεδηαζκφο – Παξαδείγκαηα Σρεδίσλ Γξάζεο. 

 

6. Η Έθζεζε Αμηνιόγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ  

  Η θάζε Σρνιηθή Μνλάδα δηακνξθψλεη θαη ππνβάιιεη ηεξαξρηθά, ηφζν ηελ εηήζηα, 

φζν θαη ηελ ηειηθή (ηεο δηεηίαο) έθζεζε αμηνιφγεζεο. Οη ελδηάκεζεο αμηνινγήζεηο 

ησλ ηεηξακήλσλ ππνβάιινληαη ζην ζρνιηθφ ζχκβνπιν, ν νπνίνο θαη θξίλεη αλ 

πξέπεη λα πξνσζεζνχλ γηα άκεζε αληηκεηψπηζε θάπνησλ πξνβιεκάησλ. 

  Αλαιπηηθή παξνπζίαζε ηεο δνκήο θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ επηκέξνπο εθζέζεσλ 

ηηο νπνίεο ζπληάζζεη ε ζρνιηθή κνλάδα ζην πιαίζην ελφο δηεηνχο θχθινπ 

απηναμηνιφγεζεο παξέρνληαη ζηα ζρέδηα γηα ηε ζχληαμε ησλ εθζέζεσλ,  ζηνλ ηφκν 

ΙΙΙ ηνπ Υιηθνχ ηεο ΑΔΔ. 

 

7. Αμηνπνίεζε ηωλ Απνηειεζκάηωλ Αμηνιόγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ  

 Με απφθαζε ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ν νπνίνο απνηειεί φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ (φρη ηεο νινκέιεηαο ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ πξαγκαηνπνηεί ηηο 

δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο), ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο (εηήζηαο θαη ηειηθήο) 

δεκνζηνπνηνχληαη θαη αλαξηψληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ζρνιείνπ. 

 Δίλαη απηνλφεην φηη δεκνζηνπνηνχληαη φζα ζηνηρεία ηεο έθζεζεο επηηξέπεη ε 

λνκνζεζία θαη φζα απφ απηά ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ κε πιεηνςεθία 2/3 θαη ν 

Γ/ληήο ηνπ ζρνιείνπ θξίλεη φηη κπνξεί λα δεκνζηνπνηεζνχλ. Τα ππφινηπα ζηνηρεία 

ηεο ηειηθήο έθζεζεο αμηνιφγεζεο ζα βξίζθνληαη ζηε δηάζεζε ησλ νξγάλσλ ηεο 

πνιηηείαο (ηνπ Σρνιηθνχ Σπκβνχινπ, ηνπ Πξντζηακέλνπ Παηδαγσγηθήο 

Καζνδήγεζεο ηεο Πεξηθέξεηαο, ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ Γηεπζπληή, ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ 

αμηνιφγεζεο, ησλ Γηεπζχλζεσλ ηνπ Υπνπξγείνπ Παηδείαο θηι.). 

 Τα φξγαλα ηεο πνιηηείαο, κε εκπηζηεπηηθφ θσδηθφ, ζα κπνξνχλ λα ελεκεξψλνληαη, 

λα νκαδνπνηνχλ ηα ζηνηρεία θαη, ζηε ζπλέρεηα, λα ηα πξνσζνχλ ηεξαξρηθά, έηζη 
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ψζηε κέζα απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ Γηθηχνπ Αμηνιφγεζεο λα ππνζηεξίδνληαη αιιαγέο 

ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη άκεζεο δηνξζσηηθνχ ραξαθηήξα παξεκβάζεηο. 

 Παξάιιεια, ηα ζηνηρεία ηεο έθζεζεο, ή ησλ εθζέζεσλ αμηνπνηνχληαη άκεζα ζε 

ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν γηα δηνξζσηηθέο θηλήζεηο θαη παξεκβάζεηο, φπσο: 

 Αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ πνπ ζπλδένληαη κε ειιείςεηο ζηελ 

πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ηνπο πφξνπο. 

 Δλδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο ζε πεδία πνπ ε αμηνιφγεζε έδεημε φηη 

απαηηνχληαη (π.ρ. ειιείςεηο ζε δεηήκαηα ζχγρξνλσλ κεζφδσλ 

δηδαζθαιίαο). 

 Δπηκνξθψζεηο ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ, φηαλ ε 

κειέηε ησλ εθζέζεσλ πνιιψλ ζρνιείσλ κηαο εθπαηδεπηηθήο πεξηθέξεηαο 

αλαδεηθλχεη ζπγθεθξηκέλα πξνβιήκαηα. 

 Δπηκνξθψζεηο ζε επίπεδν δηνηθεηηθήο πεξηθέξεηαο, φηαλ δηαπηζηψλνληαη 

αληίζηνηρα πξνβιήκαηα. 

 Παξεκβάζεηο, ζε ζπλεξγαζία θαη κε άιινπο ηνπηθνχο θνξείο, ζε δεηήκαηα 

καζεηηθήο δηαξξνήο, φηαλ ζε θάπνηεο πεξηνρέο δηαπηζηψλεηαη πξφβιεκα 

θηι.   
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